Vorig najaar ontving Norbert van Schie van Drukkerij de Bij de
Award “Koploper Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen”
tijdens het evenement PRINTinspiration & Awards. In juli 2024
werd het Amsterdamse bedrijf al gecertificeerd als B Corp, de
eerste grafische onderneming in Nederland. Dit certificaat
heeft veel raakvlakken met MVO. Alle reden dus voor een
interview. Daarin kwam ook de recente overname van Ruparo
aan bod, het bedrijf achter de website WeLoveRecycled.
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Met een score van 101.9
werd Drukkerij de Bij in
juli 2024 voor het eerst
B Corp-gecertificeerd:
een hard bewijs voor
een hoog niveau van
Maatschappelijk Verant-
woord Ondernemen.

DUURZAAMHEID

— Hoe Drukkerij de Bij blijft verduurzamen
—> Vergroening kent ook grenzen
— Waarom Ruparo werd overgenomen
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Van Schie werkt sinds 1999 voor Drukkerij de
Bij, aanvankelijk als bedrijfsleider/commercieel
medewerker. Eerder vervulde hij zowel com-
merciéle als bureaufuncties binnen verschil-
lende segmenten van de grafische markt. De
vorige directeur/eigenaar zag in hem een goede
kandidaat om het bedrijf over te nemen, wat in
2002 zijn beslag kreeg. Van Schie is de vierde
eigenaar sinds het bedrijf in 1925 werd opge-
richt.

Drukkerij De Bij was in 2002 al gevestigd in het
huidige pand aan de Donauweg in Amsterdam
en produceerde vooral huisstijldrukwerk voor
de veelal Amsterdamse klanten. Zowel de klan-
tenkring als het aanbod aan drukwerk dat van
de persen rolt, is sindsdien diverser geworden.
De keuze voor duurzamer produceren heeft daar
alles mee te maken.

EEN OMSLAG IN DENKEN

Van Schie: ‘Het eerste dat we in 2007/2008
aanpakten op het terrein van verduurzaming van
de productie, was de verlichting van de drukke-
rij. We vervingen de tl-armaturen door spiegelar-
maturen met een zuiniger type tl. Die investering
verdienden we in 2,5 jaar terug. Dit zorgde voor
een omslag in denken: “cost of ownership”
tegenover “investeringskosten”. De kosten op
lange termijn werden hierna nadrukkelijker
meegenomen bij investeringen. Naast alle maat-
schappelijke argumenten om de productie te
verduurzamen, bleek het ook vanuit bedrijfs-
economisch perspectief lonend.’

Meer dan tien jaar later maakten deze zuinigere
tl's plaats voor ledverlichting, en de energie
komt tegenwoordig zoveel mogelijk van zonne-
panelen. In de drukkerij worden alleen biolo-
gisch afbreekbare inkten gebruikt.
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NIET ALLES IS HAALBAAR

Van Schie vervolgt: ‘Een poging om naast de
zonnepanelen gebruik te maken van een eigen
windmolen voor energieopwekking mislukte. De
opbrengst viel tegen. Toen de molen kapotging,
hebben we die niet vervangen. De personen-
auto’s die De Bij inzet, zijn elektrisch, maar voor
het eigen vervoer zetten we nog een dieselbus
in. Het type auto, samen met het aantal vervoer-
kilometers, maakt overschakeling naar elek-
trisch vervoer op dit moment niet haalbaar.
Recent hebben we een jong gebruikte Euro
6-diesel aangeschaft. Hiermee kunnen we nog
de binnenstad van Amsterdam in. Er liggen
plannen om in Amsterdam een vervoershub op
te zetten, die dan voor de distributie binnen de
ring elektrisch vervoer inzet. Door vrachten te
combineren, is dat zowel schoner als efficiénter.
Als dat lukt, kunnen we weer een stap maken.’

GROEN BUITEN

Van Schie is niet alleen binnen het bedrijf actief
met vergroening. Drukkerij de Bij heeft de
afgelopen jaren samen met andere bedrijven
binnen businessclub Sloterdijk een plan
gemaakt om het grijze bedrijfsterrein te vergroe-
nen en de hittestress als gevolg van asfalt en
donkere daken terug te dringen. Dit is zowel
functioneel als prettig voor de medewerkers.
De eigen parkeerplaats en de ruimte rond de
drukkerij werden al aangepakt. Meer bedrijven
volgden, en de gemeente Amsterdam heeft
inmiddels een afspraak gemaakt over “het
groene ommetje”, waardoor een volledig groene
corridor ontstaat vanaf station Sloterdijk.

HERGEBRUIK IN HET BEDRIJFS-DNA
De aandacht voor duurzaamheid en het tegen-
gaan van verspilling heeft Van Schie van huis uit
meegekregen. Zijn vader, die veehouder was,
deed bij voorkeur zoveel mogelijk zelf en herge-
bruikte materialen waar hij kon. Dat wilde Van
Schie ook voor Drukkerij de Bij. Het was dan
ook een bewuste keuze om vooral gerecycled
papier in te zetten en, meer recent, gebruik te
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maken van papier waarin alternatieve vezels
zijn verwerkt, zoals TreeFree-karton, gemaakt
van reststromen stro en bermgras.

INSPIRATIEKAMER WEKT INTERESSE
De aandacht voor duurzamer produceren zorgde
ervoor dat opdrachtgevers die belang hechten
aan het duurzame karakter van hun drukwerk
het bedrijf steeds beter wisten te vinden. De in
het pand ingerichte inspiratiekamer speelt hierin
volgens Van Schie een cruciale rol: ‘Klanten
komen uit het hele land naar ons toe voor
advies. Hier kunnen we ze laten ervaren wat er
allemaal mogelijk is met de verschillende papier-
en kartonsoorten die we verwerken. Voor deze
klanten drukken wij een breed pallet aan druk-
werk, variérend van brochures, folders, boeken,
kaarten en magazines tot mappen en huisstijl-
drukwerk.’

B CORP-GECERTIFICEERD

De groene ambities van Drukkerij de Bij zijn
bekend. Dat is, wat Van Schie betreft, echter
niet hele verhaal. Eerder behaalde het bedrijf
het ISO 14001-certificaat als maatstaf voor
milieumanagement. Dat certificaat bestrijkt
echter, volgens van Schie, niet alle aspecten van
de bedrijfsvoering als het gaat om Maatschappe-
lijk Verantwoord Ondernemen. Via een van de
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afnemers van de drukkerij kwam hij in contact
met de B Corp. De onderliggende doelstellingen
van dit certificaat spraken aan. Daarop besloot
hij dat hij met Drukkerij de Bij als eerste grafi-
sche onderneming in Nederland dit certificaat
wilde behalen.

Achteraf kwam dit besluit op een goed moment.
De gedetailleerde vraagstelling over de omgang
met medewerkers zette hem op het spoor om
een aantal zaken anders aan te pakken: ‘Mede-
werkers motiveren is een belangrijk aspect van
goed ondernemerschap; je medewerkers vor-
men de spil van je bedrijf. B Corp heeft mij meer
inzicht gegeven hoe je je personeelszorg aan-
pakt en hoe je afspraken met medewerkers goed
op papier zet in een personeelshandboek.’

Dat inzicht was extra waardevol omdat door
ziekte en pensionering van medewerkers in
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De B}El
drukt ook
Op papier
van stro
en berm-
gras

Drukkerij de Bij gebruikt
biologisch afbreekbare inkt
op basis van lijnzaadolie.

diezelfde periode, mensen van positie wisselden
en de drukkerij nieuwe medewerkers moest
aantrekken. Van Schie: ‘Ik realiseer me dat je er
als ondernemer te snel van uitgaat dat je mede-
werkers hetzelfde weten en hetzelfde denken.
Dat is niet zo. Door helder te communiceren en
zaken op papier vast te leggen vergroot je de
betrokkenheid van je medewerkers en leer je
zelf ook bij.’

BAAT BlJ OVERNAME RUPARO
Ondertussen haalt Van Schie als ondernemer
zijn eigen voldoening, naast het werken aan de
duurzaamheid van de onderneming, uit het feit
dat er steeds nieuwe dingen op zijn pad komen.
Nu is dat bijvoorbeeld de overname uit faillisse-
ment van Ruparo. Deze Amsterdamse drukkerij
had eveneens een focus op duurzaam produce-
ren en werkte volledig digitaal. Het bedrijf
bouwde de afgelopen jaren aan een eigen ver-
koopsite, WeLoveRecycled, en daarmee aan een
klantenkring met interesse in duurzaam druk-
werk.

Van Schie: ‘Dankzij WeLoveRecycled zijn we nu
beter uitgerust om “standaard” producten aan te
bieden. We hebben vakmanschap hoog in het
vaandel staan. Onze orderbegeleiders zijn in
staat om complexe opdrachten uit te werken en
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door de productie heen te loodsen, samen met
de klanten. De keerzijde is dat kleine orders in
deze aanpak niet altijd rendabel zijn. Daarom
verwezen we particuliere klanten vaak door. Met
een eigen bestelplatform hoeft dat niet meer en
kunnen bestellingen direct via de website wor-
den geplaatst. Wat WeLoveRecycled onder-
scheidt van de bekende e-commerceplatforms,
is de bewuste keuze voor gerecyclede materia-
len. En net als bij ons konden er ook boeken
worden besteld.’

NA HONDERD JAAR SPRINGLEVEND
Een deel van de binnenkomende opdrachten
wordt nu in offset uitgevoerd. Andere opdrach-
ten worden geproduceerd op de bij Drukkerij de
Bij geinstalleerde Konica Minolta-printer. De
behoefte aan een verkoopwebsite was er al
eerder, maar de kosten voor de ontwikkeling
van een eigen site vormden een barriere die nu
is weggenomen. Zo blijft Drukkerij de Bij, dat dit
jaar zijn honderdjarig jubileum viert, bij de tijd.
Van Schie kijkt ondertussen verder vooruit: ‘Er
zijn relatief weinig jonge mensen die een baan in
de grafische sector ambiéren. Daar moet je
rekening mee houden als je plannen voor de
lange termijn maakt.” Ook dat past binnen het
kader van duurzaam ondernemen. ¥
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